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'P-H. CONAUC, La société et I’'intérét collectif : la France seule au
monde, Revue de la Sociétés 2018, p. 558.

? see Engelhart (2012a), pp. 350ff. See also Tiedemann (2012),
pp. 9ft.;Burgi (2012); Hoffmann-Riem (2007); Waldhoft (2009), pp.
381ff.
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3See Engelhart (2012a), pp. 322ff,, 346ff, 599ff ; Mittelsdorf (2007);
Ransiek (2012), P. 45.

* A. TADROS, regard critique sur I’intérét social et la raison d’étre
de la société dans le projet de loi PACTE, Dalloz,. 2018, p. 1765.

°A. LECOURT, Statuts et actes annexes-Statuts proprement
dits , Rép. Sociétés Dalloz, 2020, n° 18.

4



Llls 5Ll 2 3lail) (and (PUA (g @llig ¢ AT Cula e Ly ccila
Slyshaial) ¢ guin 8 Buan 73l pa Leinliag ¢ IS HAN A AN A gpanall
Sl ells gylayl adanll d dpaal)
SN e A giuall @IS Jaant DA ped. Giad) il a]
Gl Allall e Glagl (eSaty Gisw Al 5 dpad) gl
Aalil) e else Adgiuall daa Tase o L) 55 pall ey 12ag clgilan
mwﬂ\w‘uﬁﬂ\e&&nu@mﬁlw\ww
¢ Azl &Lub 1_1.115} ¢ (‘;@_A)Su paall Tasdl 13 (ledalis g Uady
L“ﬁ ) U< « La.i\ Sy Cagug ¢ ?@_\Lﬂu\@mm}mf Aoyl
sy 3laial UE )y cdalal) dalad & ol ol e gAY e o
Agpaa) 23 LS ol e b (@A) Gladiay @l
s lgillad it DA e A Al peyy of ails e 3kl
el asgie gomesi ellyy Ayl oda old galinl 86 BV
Gind (Seall (e Jraag o 4ld e 138 GIS gl Glas e dglasl)
ledlad (6K B aalde JWa) PR e eS8 AU clulasy JPAY)
slac) Jal (e dlia Lgie dmlaay s (Sl elall o sy

AV A s sV Jsall (i) 8 Gy - Lol — Al e aa”
Ay el M AN A A A sl mllms o uaad sl Wil e o
il s g e Gl g saall JS3 ) S5 i G a LalS el 5 ¢ el diaal
® 1. CADET, La norme ISO 26000 relative a la responsabilité
soci¢tale : une nouvelle source d’usages internationaux, revue
internationale de droit économique, 2010, p. 403.
J.PAILLUSSEAU, Entreprise et société. Quels rapports 2 Quelle
réforme ? , Dalloz, 2018, p. 1395.

10Assemblée Nationale N° 3919, 23 février 2021 : PROPOSITION
DE LOI relative a la responsabilité civile des entreprises : Présentée
par Député: Mesdames et Messieurs Philippe LATOMBE,
Jean-Pierre CUBERTAFON, Nadia ESSAYAN, Bruno FUCHS,
Laurent GARCIA, Sandrine JOSSO, Mohamed LAQHILA, Jimmy
PAHUN.
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"' La nouvelle responsabilité n’a pas vocation & se méler dans la
gestion des entreprises. Il s’agit de rappeler un impératif général :
celui de respecter les lois et les valeurs. Les établissements les plus
susceptibles d’étre concernées seront alors libres de choisir leur
méthode afin de se conformer a cet impératif. Ibid.

12° Assemblée Nationale N° 3919, 23 février 2021. PROPOSITION
DE LOI relative a laresponsabilité civile des entreprises : pour
une plus grande effectivité de

la responsabilité sociale des entreprises, présentée par Député :
Mesdames et Messieurs Philippe LATOMBE, Jean-Pierre
CUBERTAFON, Nadia ESSAYAN, Bruno FUCHS, Laurent
GARCIA, Sandrine JOSSO, Mohamed LAQHILA, Jimmy PAHUN.
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Lorsque la Cour de cassation affirmant la prise de la théorie de la
fiction dans I’arrét de la chambre civile du 25 juillet 1933 : “en vertu
d'une fiction du droit privé, les sociétés de commerce sont réputées
jouir d'une personnalité¢ distincte de celle des associés qui les
composent6 ». Civ. 25 juillet 1933 : DP 1936, I, p. 121; Ph. Malaurie
et L. Aynes:Droit des personnes, 8e éd., 2015, LGDJ, p. 312.
' Depuis 1954, la Cour de Cassation aadmit la théorie de la réalité
des personnes morales en affirmant que: “la personnalité civile n’est
pas une création de la loi; elle appartient en principe a tout
groupement pourvu d’une possibilité d’expression collective pour la
défense d’intéréts licites, dignes, par suite d’€tre juridiquement
désignée et protégés ».Cass. Civ., 28 janv. 1954, D. 1954, p. 217,
note G. Levasseur; F. Petit : Les droits de la personnalité confrontés
au particularisme des personnes morales, D. affaires 1998, p. 826.
> Com. 19 juin 1990, Bull. Civ. IV, n° 177; Com. 4 juin 1991, Bull.
civ. IV, n® 197 ; Com. 24 mars 1992, Bull. civ. IV, n° 124 ; Com. 19
mai 1998, Bull. civ. IV, n° 156 ; Com. 11 janv. 2000, Bull. Civ. IV,
n° 7.
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"Cass. Civ. 2éme, 24 mars 1980, Bull. civ. I, n° 71. La
jurisprudence est particulierement foisonnante en matiére de
responsabilité extracontractuelle pour faute des établissements
bancaires.V. note du SDER de la Cour de cassation, Annexe n° 2) :
Cass. Com., 18 juin 1985, Bull. civ. IV, n° 191 ; Com., 26 avril 1984,
Bull. civ. IV, n° 133; Com. 19 avril 1985, Bull. civ. IV, n° 118 ;
Com. 8 oct. 1985, Bull. civ. IV, n° 229 ; Com. 31 mai 1988, Bull. civ.
IV, n° 174 ; Com. 6 fév. 1990, Bull. civ. IV, n°® 34.

7 La Cour de cassation a jugé que « la notion de faute dans le
fonctionnement (...) doit étre appréciée au regard de 1’adéquation des
controles exercés sur les mesures choisies pour la protection..». V.
Cass., Civ., 4 juillet 2006, Bull. civ. I, n°® 348; Cass. Civ. lére, 14
décembre 2004, Bull. civ. I n°® 318 ; Civ. lere, 4 juillet 2006, Bull.
civ. I, n° 347 ; Civ. 1ére, 13 mars 2007 Bull. civ. I, n° 107 ; Civ. 1ére,
23 mai 2012, RCA septembre 2012 comm. 248.

'8 A. Danis-Fatéme, Audition par le présent groupe de travail du
HCJP, 6 juin 2018, Annexe n° 6.

¥ Dans le cas du défaut d’organisation ou de fonctionnement, V.
Cass. Civ. 2éme, 13 mars 2003, Bull. civ. II, n° 66. ; Cass. Civ.
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Iere,7 juillet 1998, Bull. civ. I, n® 239 ; Civ. l¢re, 20 février 2006,
Bull. civ. I, n°® 84 et CA Paris, 23 juin 2006, D. 2007, 1457, obs. J.
Penneau ; Civ. 3éme, 13 novembre 2008, Bull. civ. III, n® 46, RCA
2009, comm. 21, JCP G 2009 11 10030, note P. Sargos, RDC 2009 p.
536, note J.-S. Borghetti;Cass. Civ. 2¢me, 30 juin 2011, Bull. civ. II,
n°® 146.

% Laurent NEYRET : L'extension de la responsabilité civile en droit
de l'environnement, Responsabilité civile et assurances n° 5, Mai
2013, dossier 29.

http://conventions.coe.int/Treaty/Commun/QueVoulezVous.asp?CL=F
RE&CM=4&NT=150; par Ordonnance n°2000-914 du 18 septembre

2000 - art. 5 (V) JORF 21 septembre 2000, voir le site
suivant:http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JOR
FTEXT000000888298#LEGISCTA000006108746.

2! Cette jurisprudence fait I’objet d’une réception doctrinale nuancée.
Elle I’est également en matiére de responsabilité extracontractuelle
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des ¢établissements de soins pour défaut d’organisation lorsque le ou
les auteurs de 1’action en responsabilité sont tiers au contrat de soins :
Cass. Civ. lére, 18 janvier 1989, Bull. civ. I, n° 19 ; Civ. lére, 7
juillet 1998, Bull. civ. I, n® 239 ; Civ. lére, 15 décembre 1999, Bull.
civ. I, n® 351 ; Civ. lére, 21 février 2006, Bull. civ. I, n° 84 ; Civ.
1ére, 13 novembre 2008, Bull. civ. I, n® 255.

2Also often called “business crime”, “white collar crime”, or
“financial crime”.
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Gober and Pascal (2011); Pieth and Ivory (2011); Sieber and Cornils
(2008), pp. 3471t.; Vermeulen et al. (2012).
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See  Engelhart (2012a), pp. 322ff, 346ff, 599ff; Mittelsdorf
(2007); Ransiek (2012), P. 45.
»Second Protocol, supra note 3, Art. 3.
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idgsuall gow Jeadi o (e ¥ ccdgll @y ga el Al Va4
Jasiy ¢ g pemally 3ad g3l el sl Lgsnlia o3h 3 ¢ Vianal
Sl )l i e (e Uypaall ot oals o Uadgliall g ginl
G5 Al Aapall o ol Liliag b ya) play Lise
B My Ldailice degeas b gaedl lgan OLS Gl g
Jalall Y Jaa il cilind) gl gpnal) g 6 1ol Lingad el s
Yl skl 1aa las s el G sy ae Al gl ae

*For an overview and further references, see Engelhart (2012a), pp.
458f., 6771t.; von Freier (1998),pp. 230ff.

*"En dépit que la conception subjective de la faute aurait d conduire
a rejeter la responsabilité civile des personnes morales, celle-ci a été
admise par la jurisprudence : V. notamment, Cass., 15 janv. 1872 :
DP 1872, I, p.165. D. DECHENAUD, Les concours de
responsabilité civile et de responsabilité pénale, Responsabilité civile
et assurances n° 2, Février 2012, dossier 5.
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5 a dygiall o gl aoldal) ¢ lacaly Aileial) G geail) allad g
leardind o omy (Al el dany laiall il o) Jhaes
aals e o par ) dedans Al Agiall 2aai) 450a0) KKl
Dl gial) sl al A ) g Gmigeil) (e e
Dl () = Ll — Aaall Adgsed) e et o) oS 13
Golgudl Connigi By guali 5 gaie Gl o Adhall Al gl
slea¥) (Ko dpuaiill Lalll e ¢oidgsuall UGS Ui 8 4Ll
QU el Al ) dalall g lesie byloel 4S80 A
Al g pimall adiivade” Bpalail) Balil (g Wl pal) e Jgpendl
Jaaly 3 calell datiy PAY) dais 4 Gal A pall e (lansty
b ol e dall 38w 2 Al 3) Apaial) A gpasal) (g)lie ) padil
A5a)) A3y die dpad 3l A gpeal) 485380 Jaati o Sy ¢ il seo it

*Code PP, art. 729-1.

*L'article 132-24 du Code P.

Loi n°2005-1549, 12déc. 2005, art.4: JO 13 déc. 2005,
p. 19152.La réforme dispose que « la nature, le quantum et le régime
des peines prononcées sont fixés de maniére a concilier la protection
effective de la société, la sanction du condamné et les intéréts de la
victime ».

*! Larticle 1217, modifi¢ par LOI n°2018-287 du 20 avril 2018 - art.
10. La partie envers laquelle I'engagement n'a pas été exécuté, ou 1'a
¢té imparfaitement, peut :refuser d'exécuter ou suspendre I'exécution
de sa propre obligation ;poursuivre l'exécution forcée en nature de
l'obligation ;obtenir une réduction du prix ;provoquer la résolution du
contrat ;demander réparation des conséquences de l'inexécution.Les
sanctions qui ne sont pas incompatibles peuvent étre cumulées ; des
dommages et intéréts peuvent toujours s'y ajouter.
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oaddll Adggen ¥ "Lad ladsa JBI JSgell A
c bl (asill ad) el ff daall e 385 (3,4l) g laeY)
Ay e oliys AS,8] dulad LES Hlall Calagd) Jad (s ¢ Ul
Jadll S5y dlid ol Aoty Blae maws zaselll o o Jsill (Ko
AN ) pashll assl) ety M) lall Jadl) g )
G el e aal ) kil A e i) 13 i Calias
i s i)zt ) TAGAD a sl 4d i (gpae
5 sang bl addl) Y (e padily Byspally dadiye 48,4
™ (Ased) want ) sl AUl 8 ASHLE (e ASHAN (e s

sai adall ald eeclSal Aglially sl Adgped) Jod )
DAY Adgpan Holati Aad) ) Slally Saal) Gl ol g g
g e 4l V) ) gl b Ysde OIS s 13y el
o2 5~ A0l abal) cudll o el LS BISl el Hhall Cileas
O gt s gl LSEl e e s Ll aad LGS Cleall
O oSadl et L Gl Digale (585 (S gy L Gl S,

3Cass. 2e civ, 27 septembre 2001; Cass. 2¢ civ., 13 juill. 2006, n° 05-
10.250, Bull. civ. II, n°® 216.

3For possible models, see Engelhart (2012a), pp. 350ff. See also
Tiedemann (2012), pp. 9ff.

**This approach is based on v. Gierke and his theory of real corporate
delinquency (Theorie der realenVerbandstéterschaft),See von Gierke
(1887), pp. 603ft., 613.

3% See e.g. Henkel (1960), pp. 91ff.
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colieY) (adill Lol bl duhpy DA (e G 38 L glali)
Db glalll a4 sl sl of ¢ padd) adl) Ly Bl g8 A
Olaall Ak e LS WA o glie¥] (ad sl dagal) 4l Cisa
Uasipe (a4l Angldl)l Gpassll )y gsieall (adally CilyeY
ddiag Ol alaads Geiall 48l saw J Aol je drply
055 Lo V) anlall (addl) e cabing VoSl 5 osay Ll UL
AU Ll
Y "l el ulud) J<al old ¢ S8 S5l Gan WS
Al gese (3l 2 Jal (e il Janill W pay Lylas ) (V) ansy
358 Gad o O sl b ey 4l e s Jede JS A0
e liedd Qs JGd Juw e i pinge palic P (e L) 4S5k
s A8 el e Wpaie gaglall paddll 06K o casay 38,4
Coyailly a8 38 et i) (35S o S dpadds f 4500 jpualic J8 (e
ol Al aaliae ol (K ol 1l ASHE daliae (Bdad Taald
A8 Al gy Ol ladla d5an yslacie o dacas &l aialiadl Gy
238 ) (o aSll iy as® ¥ Aihall o Al elon = 5ydlal
S Al el e alall glully sl Al = agill ol i)

See e.g. Coffee (1980 1981), p. 386.
37 See e.g. von Freier (1998), pp. 55ff who shows that no common
philosophical basis for corporate and individual liability can be
found. See also Paul (2011), pp. 49ftf. for the important case in the
18th century of the South sea company.
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) AN e e L) 48580 8 o110 algiia) WSy
A8 e GabaY s By Galaay ddine ASE) ) sasaaa) A gl
asiy OIS = Jale aladivd Jie .o €80 dalall cileWiaYly 3a50as dale
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¥ La Cour affirme : « Attendu que la société défenderesse était tenue,
comme obligée directe et personnelle, de toutes les conséquences
dommageables du fait de son gérant dans les opérations sociales”.
Cass. civ., 15 janv. 1872 : DP 1872, 1, p. 165;Cass. civ., 28 nov.
1876 : DP 1877, 1, p. 65 ; et dans le méme sens : « Qu'en jugeant
dans de telles circonstances, que par son imprudence et son défaut de
surveillance, la Caisse d'Epargne avait commis une faute grave et
personnelle qui 'obligeait envers le déposant a réparer le dommage
qui en avait ¢été la suite, le jugement attaqué a justement appliqué les
articles 1382 et 1383 du Code civil, et qu'il a ainsi une base
juridique ». Cass. civ., 22 mars 1892 : DP 1892, 1, p. 449.

*En application de l'ancien article 1384, alinéa 5 du Code civil.

0 Cass. req., 7 aolt 1906 : S. 1907, 1, p. 88. — Cass. req., 8 mai 1940
: Gaz. Pal. Rec. 1940, 2, p. 85; Cass. crim., 28 janv. 1941 : Gaz. Pal.
Rec. 1941, 1, p. 333 ; Cass. civ., 16 nov. 1914 : DP 1917, 1, p. 61 ;
Cass. civ., 9 avr. 1921 : S. 1922, 2, p. 161, note Hugueney ; Cass.
req., 12 juill. 1921 : S. 1922, 1, p. 147. — Cass. civ., 5 nov.1929 : DH
1929, p. 538; Cass. civ., 15 janv. 1936 : S. 1936, 1, p. 85.
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Cuady Al VAL 3okl (e 0 Bl Gukd pe e il
58l Algiens G5 5 Leienl S loin o 35,00 olmel et
idgpae i L oy Baaly Auimd gew dag VI LAl Jleel e
e AGA 3 paddll 06 e as cesbe lhear A4S,
A« pall il deaty 3 gl i b salarié Sule s dirigeant
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1 Cass. 2e civ., 17 juill. 1967, n° 65-12.671, Bull. civ. II, n® 261 ;
Cass. 2e civ., 27 avr. 1977, n® 75-14.761, Bull. civ. II, n® 108 ; V.
Cass. 2e civ., 27 avr. 1977 : Bull. civ. II, n° 108 ; D. 1977, IR p. 442 ;
V. Cass. 2¢ civ., 24 mars 1980 : Bull. civ. II, n® 71; Cass. 2e civ., 26
avr. 1990 : JCP G 1990, IV, p. 234;.

> Cass. com., 27 nov. 1956 : Gaz. Pal. Rec. 1957, 1, p. 212 ; Cass.
crim., 5 avr. 1965 : Gaz. Pal. Rec. 1965, 2, p. 36. Cass. 2¢ civ., 2
mail990 : Bull. civ. II, n® 131; Cass. com., 5 févr. 1991 : D. 1991, IR
p. 69; Cass. 2¢ civ., 17 mars 1993 : Bull. civ. II, n® 108 ; D. 1993, IR
p. 89.
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“D. Gibirila, RESPONSABILITE DE LA SOCIETE, JurisClasseur
Commercial, Septembre 2019, Fasc. 1040.

* V. L article 121-3, Modifié¢ par Loi n°2000-647 du 10 juillet 2000 -
art. 1 , JORF 11 juillet 2000; Malaurie Ph., Aynés L. et Stoffel-
Munck Ph., Droit civil, Les obligations, Defrénois, 5e éd., 2011, n°
40, p. 26 ; Terr¢ F., Simler Ph. et Lequette Y., Droit civil, Les
obligations, Dalloz, 10e éd., 2009, n® 725, p. 735 et s.

O A8l (S 4l ¢ lie ) alas DU Aial) & el asall el ) ol 1 ™
ol e 5 1) ) 18y a5 Il 5 clgilme] I opn Tt (5 5
VI L Al e Y ) el ) e e AS a0 Jiae 0¥ VYY) Y E k)
(s ie ) il Uas - gl i 8 - AS,A) Jies Uk iy iy s e
HaND)
R. Savatier, Traité de la responsabilité civile en droit frangais, t. I :
LGDIJ, 2e éd., 1951, n° 207; A. Weill et F. Terré, Droit civil,

Obligations, t. I : Dalloz, 4e éd., 1993, n° 627; G. Viney, P. Jourdain
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et S. Carval, Les conditions de la responsabilité, in Traité de droit
civil, ssdir. J. Ghestin : LGDJ, 4e éd., 2013, n° 848; Ph.
Brun,Responsabilité civile extracontractuelle : LexisNexis, Se éd.,

2018, n° 307.
* A. Sériaux, Droit des obligations : PUF 2e éd., 1998, n° 130.
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*See e.g. the Austrian Verbandsverantwortlichkeitsgesetz mentions
“Verband”.
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* F. Terré, Ph. Simler et Y. Lequette, Droit civil, Les obligations :
Dalloz, 1le éd., 2013, n° 725; J. Flour et J.-L. Aubert, Les
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obligations, Sources : le fait juridique : A. Colin, 14e éd., 2011, n°
99.

0], Prorok,, L'amende civile dans la réforme de la responsabilité
civile : RTD civ. 2018, p. 327 ; M. Malaurie-Vignal, Réforme de la
responsabilité civile — Entre répression et réparation, que faut-il
choisir ? Réflexion sur les amendes civile et administrative :
Contrats, conc. consom. 2017, repere 10 ; O. BERG, Amende civile
ou dommages et intéréts collectifs, Responsabilit¢ civile et
assurances n° 4, Avril 2019, étude 3. Selon cet auteure l'amende
civile est définie en fonction d'un critére institutionnel.
L'amende : « est civile dés lors qu'elle est prononcée par le juge
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judiciaire statuant au civil. Au-dela, il se borne a dire ce qu'elle n'est
pas : ni une amende pénale, répondant a des infractions pénales, ni
une amende administrative ».

() Camaal) e AN llaall Juaiilly il Al N UYL (3l Loy
>2].-F. Barbiéri, Responsabilit¢ de la personne morale ou
responsabilité de ses dirigeants ? in La responsabilité personnelle a la
dérive, Mélanges en I'honneur d"Yves Guyon : Dalloz 2003, p. 41.
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»0n compliance, see e.g. Kaplan and Murphy (2013); Hauschka
(2010); Moosmayer (2012);Kuhlen (2013), pp. 1ff.; Rotsch (2010),
pp. 1411f.; Sieber (2008), pp. 460ft.

*‘See Engelhart (2012a), pp. 285ff.; Eufinger (2012), p. 21; Walsh
and Pyrich (1995), pp. 6491t.

>Berle and Means (1932), pp. 44ff., 69.
A jal o3 pe Gl Canall ey i)
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L) g Gyl abanll LS e el a3l LS ddhall Calsy
P gl Sl sl

ISl My gl ,wal cilee Tolopad 458 o Lag
Lusid Lass ¥V uansd) osimnall U Gy WY oda Jii 5 as8 ¢l
Al gpenall il ¢l Al Adggasal) oL als Lo Lass il )
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>’See Arroyo Zapatero (2013).

% Eifert M (2012) Regulierungsstrategien. In: Hoffmann-Riem W,
Schmidt-ABmann E, VoBkuhle A (eds) Grundlagen des
Verwaltungsrecht, vol I, 2nd edn. C.H. Beck, Munich, pp 1318 1394

*Tiedemann (1988), p. 1173 and Tiedemann (1989), pp. 174ff.
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DN il sisall 028
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Sl A i) A ganall D) 5)S8 Lsaill 8 gyl sl )
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ey e lAl A ghune il 8 caa 98 & JGN JsS 6o nll Siles
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9See the final report for the European Commission by Delmas-Marty
(1993), pp. 59, 60, 83.
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siis Azsall YY) 8y el aspall Jad (W) A
aebn 5% il 13 Jols a8y A le V) GalaidU Adgpee Y40
Vil ppuyall AlSY Uy IS Al ghne 2y By8le JEeY)
OB Ol Jad 5l Aapa ehall LS aal S5 13 tlaay udline (alSs
e ol dapall oda of L) (o (Sa ol Lol Wil i iy 45,
) cadan el L) o @l DA Gaclgde s Ll Jail
Al b WL Oled 0S8 L 4 aSaall 5 38 alipal) ol o(Jlial) Jlad
U gpne A8 (5S¢t il gal) 38 (e Bapa 5l i Jad IS5
Oppall LS e dlies D) dgag axe o gl Sl Jadl) oIS 13
Jlad (JUiial) alats pealiy 580 5a) (K5 o1 13) Jadé (<1,

'Bundesgesetziiber die Verantwortlichkeit von
VerbandenfiirStraftaten (Verbandsverantwortlichkeitsgesetz —
VbVG), BGBI. I Nr. 151/2005, Revision: BGBI1. I Nr. 112/2007.
2Art. 102 Swiss Criminal Code; for details, see Forster (2006);
Geiger (2006); Perrin (2011), P. 197.

%D.Lgs. 8 guigno 2001, n. 231.

4See Castaldo (2006), p. 361, de Maglie (2011), p. 255; Javers
(2008), p. 408.
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L (e A gpae LWlall 5)aY) S3) Canlsll Calyiy

Sl Al JSta e i€y ST <5 saall AR odag
Aalal) (e ddal) 8 agle ol Lee ST el Colall g gds Jd ol
o uFy Oulsd) o Gl Ay 5l e oy L oamldl &
S A shd e all LS puln i o) ey @l ol @l
s e b Lo Jaliiy danlusall Syl (e callay faag Loy silall Sllgl
Sl abanll Clia 8 BB s ald e 13y ¢ pall ) Ayl
RPFCVRLE PP IV JERL S| JPR I

asail (sgine o ambill g aeli s ol G b ey
388 (Bl Lad QISAN 4aladly dpaall Al aSad Al Ayl
asll el (S Y 4l Blal Giaay Sl ol Jlae 8 Cus Gl
O b ae sam oK1y elea i o ol cpae oade (adl e
Jslall o3a . iidy MRS Sl alaii egm go Laali 58 8 Ll Jail
Galsall Ji 3 e ylaY) gl e slagiee ol gl ks
CSall Wil e Wlie) Lads lehoap 2550 Adgpue OY) dalail

5See Almond (2013), Matthews (2008), and Pinto and Evans (2013).
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i@y Y b il ¢ lall Laliill S5y 5yl A Cad ulail
Ll Gl §s8 ) diaals 4 ag) okl Slal) agedall o
plal Ll B JsSgianll ity ccleball b sl qalall Sl
O Ui el ARl ey A e el ST Al e
Lo Loss ¥ cclygiall oda il Sy (i€ Sppa¥) galany) Al
LY gy (3lathy

b DSl Glsiey Bt Al daladV) dapall ael@ll )

AV laa) dlaje 8 WY med JelSIL i asiall L)
ald alat) Jlia lh iy Seall e o Al 4l Lagy ALl

Cass. com., 4 oct. 1988, n° 86-18.974 : JurisData n° 1988-001686 ;
Rev. sociétés 1989, p. 213, note A. Viandier ; « Refusant d’engager
la responsabilité du dirigeant pour un simple défaut de surveillance,
dans un cas ou la société, par le biais de manceuvres frauduleuses,
s’¢tait faite payer deux fois le prix d’une vente », J.-L. Navarro,
Mémento de la jurisprudence. Droit des sociétés. Le juge et le
dirigeant : Hachette Supérieur, 2011, p. 89.

7 Cass. lre civ., 15 déc. 1999, n° 97-22.652 :JurisData n°® 1999-
004439 ; Bull. civ. I, n° 351 ; JCP G 2000, I, 241, n°® 6, obs. G. Viney
; JCP G 2000, II, 10384, note G. Mémeteau.

%8 The current guidelines (effective 1 November 2013) are available
online: http://www.ussc.gov/ Guidelines/2013Guidelines/index.cfm
(12.2.2014). For details on the system, see Engelhart (2012a), pp.
1491t.;Gruner (2013), §§ 8—11; see also Laufer (2006), PP. 991f.
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98 8 B 2.1 USSG.

98 8C 2.5 (f) USSG: The program reduces the so-called culpability
score, which determines the minimum and maximum multiplier
necessary to calculate the fine range.

71§ 8C 2.8 (a) (11) USSG: The lack of a compliance program is a
circumstance that should be considered by the court when
determining the fine within the calculated fine range.

2§ 8C 2.8 (a) (11) USSG: The lack of a compliance program is a
circumstance that should be considered by the court when
determining the fine within the calculated fine range.
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aaadl — Lyl Y dasla e 5 bl il 5 day pall Alae — asiall Ay el
Yeyvaad v
"See the high numbers of guilty pleas in federal court proceedings
that are regularly based on a deal and that reached an all-time high in
2010 at 96 %, see United States Sentencing Commission, 2010
Sourcebook of Federal Sentencing Statistics, Table 53, Engelhart
(2012a), pp. 276, 746.
See Markoff (2012—2013), McConnell et al. (2010—2011), and
Ramirez (2009—2010) as well as Engelhart (2012a), pp. 7391t.
®Title 9, Chapter 28 USAM.
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DET Lagie JS0 0N Lola iy (adasill B0US ane) Coyal 5 3l
Y1 (Tiedmann) ;5 (Breland) ™ e S & Jadlly cudi 38y A8l
abal all " cluball s€555 (Ol A el aaygailly g abll )
Max Planck ) sl a1 Jball oglall oDl (Sl 2gns

o (Institute for Foreign and International Criminal Law

"See e.g.Hefendehl (2007), pp. 826ff.,, more positively Roxin (2006),
§ 3 para. 25; see also Engelhart (2012a), pp. 2771t., 661f.

See Breland (1975); Tiedemann (1976), p. 249, see also
Tiedemann, in this volume, pp. 11ff.
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"See Sieber and Engelhart (2014).

See for more details Engelhart (2012a), pp. 515ff., 768ff.; Kolbel
(2008), pp. 22ff.; Krause (2011), p. 439; Pape (2011), pp. 154ft;
Theile (2008), p. 406.

$1See Luhmann (1994), pp. 43ff. and Luhmann (1995), pp. 38ff.

82 See Boers (2001), p. 353; Gomez-JaraDiez (2007), pp. 302ff;
Heine (1995), pp. 791t.; Sieber (2008),p.475.

%3 See e.g. von Rosenstiel (2007), pp. 387ff.; Spie and Winterstein
(1999), pp. 121ft.
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$See supra footnote 66 and surrounding text.
%Seee.g. Alting (1994—1995).
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%Cass. com., 20 oct. 1998 : JCP E 1998, p. 2025, note A. Couret; J.-
F. Barbiéri, Responsabilité de la personne morale ou responsabilité
de ses dirigeants ? in La responsabilité personnelle a la dérive,

Aspects actuels du droit des affaires, Mélanges en I'honneur d'Yves
Guyon : Dalloz 2003, p. 41.

V. MAGNIER, Fait du préposé et responsabilité civile - La
responsabilité des dirigeants sociaux a I'égard des tiers : le dirigeant

est-il un préposé ?, Responsabilité civile et assurances n° 3, Mars
2013, dossier 18.
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Le premier, établi par un groupe de professeurs réunis autour du
Professeur Pierre Catala qui, le 22 septembre 2005, a présenté au
ministre de la justice une proposition de réforme générale du droit
des obligations et du droit de la prescription8 (ci-apreés « Projet
Catala »), comprenait, dans un projet d’article 1353 du Code civil,
une regle ainsi libellée : « La faute de la personne morale s’entend
non seulement de celle qui est commise par un représentant, mais
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aussi de celle qui résulte d’un défaut d’organisation ou de
fonctionnement ».

% D. Poracchian, « La responsabilité civile des personnes morales »,
Bull. Joly 2017, n° 6, p. 357.

% Cass. Com., 11 janv. 2000, Bull. Civ. IV, n° 7, qui évoque «
I’exécution des diligences » ; Com. 19 mai 1998, Bull. civ. IV, n°
156, qui écarte 1’existence d’une obligation de résultat.

! Principes directeurs de ’OCDE & [lintention des entreprises
multinationales, 2011, commentaire n° 15 sur le principe n° 10, p. 28.
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%2 F. Deboissy et G. Wicker, Audition par le présent groupe de travail
du HCJP, 2 mai 2018, Annexe n° 3; Cass. Civ. lere, 18 janvier 1989,
Bull. civ. I, n° 19 ; Civ. lere, 7 juillet 1998, Bull. civ. I, n° 239 ; Civ.
lére, 5 décembre 1999, Bull. civ. I, n® 351 ; Civ. lére, 21 février
2006, Bull. civ. I, n° 84.

%C. Quézel-Ambrunaz, La fiction de la causalité alternative,
fondement et perspectives de la jurisprudence « Distilbéne » : D.
2010, p. 1162; Cass. lre civ., 24 sept. 2009, n° 08-10.081, 08-16.305
: JurisData n° 2009-049535, 2009-049537 ; JCP G 2009, 381, S.
Hoquet-Berg; Cass. 2e civ., 7 nov. 1988, n°® 87-11.008 : JurisData n°
1988-702670 ; Bull. civ. II, n° 214. — Cass. 2e civ., 24 mai 1991, n°
90-12.443 : JurisData n° 1991-001801 ; Bull. civ. II, n°® 159. — Cass.
2e civ., 15 juin 1983 : JurisData n° 1983-701412 ; Bull. civ. II, n°
127.

M. Bacache, Responsabilité civile : une réforme a minima ? , JCP
G, n°® 38, 14 Septembre 2020, p. 1007.
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® PROJET DE REFORME DE LA RESPONSABILITE CIVILE
Mars 2017, présenté le 13 mars 2017, par Jean-Jacques Urvoas, garde
des sceaux, ministre de la justice, Art., 1241-1 dispose que : « La
faute de la personne morale résulte de celle de ses organes ou d’un
défaut d’organisation ou de fonctionnement ». V.

oAl # salll Gulae adge o sdiall yy all Glld b aal )T
http://www.senat.fr/rap/r19-663/r19-663_mono.html.
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%8 Cour d'appel de Paris, rapport sur « La réforme du droit francais de
la responsabilité civile et les relations économiques », avril 2019. Ce
rapport est consultable a I'adresse suivante :

http://www.justice.gouv.fr/art pix/Rapport CA PARIS reforme res
ponsabilite civile.pdf
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V. Mémento Sociétés commerciales 2018, Francis Lefebvre, n°® 4635

100V http://www.justice.gouv.fi/art_pix/Rapport CA PARIS reform

e responsabilite civile.pdf

%1Cass. Crim., 14 mars 2018, n° 16-82.117, bull. Crim,. II, t. p. 56.
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12°S. Borghetti, « L’avant-projet de réforme de la responsabilité
civile, Commentaire des principales dispositions », D. 2016, p. 1442.

'%Cass. Civ. 1ére, 15 décembre 1999, Bull. civ. I, n° 351 ; Civ. 1ére,
13 novembre 2008, Bull. civ. I, n® 255. Entre I’imputation et
définition de la faute la doctrine n’est en outre pas unanime sur le
projet d’article 1242-1 du Code civil. Civ. 2éme, 8 février 1989, Bull.
civ. I, n° 39 ; 3 octobre 1990, Bull. civ. II, n° 184 ; 9 décembre 1992,
Bull. civ. II, n° 306 ; 27 janvier 2000, Bull. civ. II, n° 20 ; 19 juin
2003, Bull. civ. II, n° 204.
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104 Compétent pour mettre en place les organes sociaux (v. not.
articles L. 225-47 du Code de commerce, L. 225-51-1, L. 225-56-1),
prendre les mesures nécessaires au bon fonctionnement des
assemblées d’actionnaires (articles L. 225-103 et -105 du Code de
commerce), donner des autorisations concernant les cautions, avals et
garanties (article L. 224-35, al. 4), autoriser les « conventions
réglementées » (article L. 225-38 et s.), et plus généralement pour
agir en toutes circonstances au nom de la société. Chargé d’« exercer
le contréle permanent de la gestion de la société par le directoire »
(article L. 225-68 du Code de commerce). Article. L. 823-19 du Code
de commerce. Le comité d’audit est notamment chargé de suivre « le
processus d’¢laboration de I’information financiére et, le cas échéant,
formule des recommandations pour en garantir I'intégrité » et «
I’efficacité des systémes de contrdle interne et de gestion des risques,
ainsi que le cas échéant de 1’audit interne, en ce qui concerne les
procédures relatives a 1’¢laboration et au traitement de 1’information
comptable et financiére, sans qu’il soit porté atteinte a son
indépendance ». Article R. 225-29, al. 2., du Code de commerce. G.
Viney, Note présentée lors de I'audition par le présent groupe de
travail du HCJP, 6 juin 2018, Annexe n° 5.p. 93.

15M. Bacache-Gibelli, Traité de droit civil, T.5. Les obligations. La
responsabilité civile extracontractuelle, 3¢me éd., Economica, 2016,
n° 501, p. 586.
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106y rapport suivant :
http://www.senat.fr/rap/r19-663/r19-663 mono.html.
17 Note de la Fédération Francaise des Assurances

1% Ayres and Braithwaite (1995), pp. 101ff.
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1Gigler and Murphy (1988), pp. 169ff.

"OEifert (2012), pp. 1345ff,; Hoffmann-Riem (2006), PP. 447ff;
VoBkuhle (2001), p. 213.

"See Engelhart (2012a), pp. 6451 Sieber (2000), p. 326.
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12 C. com,, art. L. 225-102-5 «Créé par LOI n°2017-399 du 27 mars
2017 - art. 2.

"BCréation LOI n°2017-399 du 27 mars 2017,modifié par
Ordonnance n°2017-1162 du 12 juillet 2017 - art. 11: la cloture de
deux exercicesconsécutifs, au moins cinq millesalariésen son sein et
dans sesfilialesdirectesouindirectesdont le siege social estfixé sur le
territoirefrancais, ou au moins dix millesalariésen son sein et dans
sesfilialesdirectesouindirectesdont le siége social estfixé sur le
territoirefrancaisou a I'étranger
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Cette évolution a opéré sous par la doctrine, G. Durry, obs. ssCass.
soc., 6 janv. 1972 : RTD civ. 1972, p. 600, par, V. MAGNIER, Fait
du préposé et responsabilité civile - La responsabilité¢ des dirigeants
sociaux a l'égard des tiers: le dirigeant est-il un préposé ?,
Responsabilité civile et assurances n° 3, Mars 2013, dossier 18.
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N. Ferrier, La responsabilité civile des mandataires sociaux a I'aune
de la jurisprudence récente, Dossier Responsabilité civile, garanties et
assurance des dirigeants : Journal des sociétés, mai 2011, n° 87,
p. 10.
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16 B, Chappuis, La responsabilit¢ civile de Ientreprise, in

Chappuis/Winiger, Responsabilité civile — responsabilité pénale,
Journée de la responsabilité civile 2014, Genéve:Schulthess, 2015, p.
85.

"7y rapport suivant :
http://www.senat.fr/rap/r19-663/r19-663 mono.html.
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